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GEPRÜFTE/-R CONTROLLER/-IN 

 

 
Kostenrechnung und Kostenmanagement 
 

 

Anlage 1 zu Aufgabe 1 c) 

 Summen 
in € Hilfskostenstellen in € Hauptkostenstellen in € 

  Kraftwerk Wasser-
werk 

Druckgieße-
rei 

mechanische 
Bearbeitung 

primäre Gemeinkosten    218.485 172.450 

sekundäre Kosten Kraftwerk      

sekundäre Kosten Wasserwerk      

Summe      
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GEPRÜFTE/-R CONTROLLER/-IN 

 

 
Kostenrechnung und Kostenmanagement 
 

 

Aufgabe 4 
Ein Internetversandhandel möchte im kommenden Geschäftsjahr im Bereich des Vertriebs die Prozesskosten-
rechnung einführen. 

Eine durchgeführte Tätigkeitsanalyse ergibt die in Anlage 2 dargestellten Teilprozesse mit den ermittelten Pro-
zessmengen und Prozesskosten pro Jahr. 

 

a Mögliche Punktzahl: 4 

Erklären Sie, was man unter 

■ leistungsmengeninduzierten Prozesskosten (lmi) und 

■ leistungsmengenneutralen Prozesskosten (lmn) 

versteht. 

 

b Mögliche Punktzahl: 8 

Errechnen Sie die einzelnen Prozesskostensätze sowie die jeweiligen Gesamtprozesskostensätze und 
tragen Sie die Ergebnisse in die Tabelle in Anlage 2 ein. 
 
Anlage 2 zu Aufgabe 4 b) 

Teilprozess  Maßgröße 
Planpro-

zess-
menge 

pro Jahr 

Plankos- 
ten pro  

Jahr in € 

Prozess-
kosten-
satz je 

Vorgang 
in € 

Umlage-
satz je 

Vorgang 
in € 

Gesamt-
kosten-
satz je 

Vorgang 
in € 

Kundenauftrags- 
eingangsbearbeitung 

lmi Anzahl der  
Kundenaufträge 22.000 132.000    

Lieferung  
zusammenstellen 

lmi Anzahl der Liefer- 
bereitstellungen 21.750 261.000    

Versandabwicklung lmi Anzahl der tatsächli-
chen Versendungen 21.700 195.300    

Faktura an  
den Kunden 

lmi Anzahl der Aus-
gangsrechnungen 21.650 108.250    

Vertrieb leiten lmn – – 97.500    

 
  


