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Marketing-Management

Verordnung Qualifikationsinhalt Punkte ca.

§ 4 Absatz 3 Nr. 1 Analyse der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eines Unternehmens 20

§ 4 Absatz 3 Nr. 2 Formulierung eines strategischen und operativen Zielprogramms 20

§ 4 Absatz 3 Nr. 3 Formulierung zielgerichteter Marketingstrategien 20

§ 4 Absatz 3 Nr. 4 Auswahl geeigneter Marketingaktivitäten und deren Umsetzung 25

§ 4 Absatz 3 Nr. 5 Bestimmung geeigneter Kontrollverfahren 15

100

I. Wirtschaftliches Handeln und betriebliche Leistungsprozesse

Bilanz- und Steuerpolitik des Unternehmens

Verordnung Qualifikationsinhalt Punkte ca.

§ 4 Absatz 4 Nr. 1 Das Steuersystem in seiner Bedeutung für das Unternehmen 20

§ 4 Absatz 4 Nr. 2 Zielorientierter Einsatz der Instrumente der Bilanzanalyse 30

§ 4 Absatz 4 Nr. 3 Unterstützung der Unternehmensziele durch Bilanz- und Steuerpolitik 30

§ 4 Absatz 4 Nr. 4 Internationale Rechnungslegungsvorschriften 20

100

Finanzwirtschaftliche Steuerung des Unternehmens

Verordnung Qualifikationsinhalt Punkte ca.

§ 4 Absatz 5 Nr. 1 Gestaltung des Controllings als Instrument der Unternehmensführung 25

§ 4 Absatz 5 Nr. 2 Aufbau eines kennzahlengesteuerten Managementinformationssystems 20

§ 4 Absatz 5 Nr. 3 Steuerung der Beschaffung von Mitteln im Finanzprozess 30

§ 4 Absatz 5 Nr. 4 Lenkung der Mittelverwendung im Unternehmen 25

100

*  Bei den Angaben in der Übersicht handelt es sich um Richtwerte, von denen in einzelnen Fällen in geringem Umfang 
 abgewichen werden kann.

 Die Strukturierung gilt ab der Frühjahrsprüfung 2012.
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Rechtliche Rahmenbedingungen der Unternehmensführung

Verordnung Qualifikationsinhalt Punkte ca.

§ 4 Absatz 6 Nr. 1 Haftungstatbestände für Unternehmen und die Unternehmensleitung 20

§ 4 Absatz 6 Nr. 2 Vertragstypen und deren Gestaltung 25

§ 4 Absatz 6 Nr. 3 Nationale Ansätze des Wettbewerbsrechts 25

§ 4 Absatz 6 Nr. 4 Arbeitsrecht und dessen Einfluss auf unternehmerische Entscheidungen 25

§ 4 Absatz 6 Nr. 5 Auswirkungen der EU-Gesetzgebung auf nationales Recht 5

100

Europäische und internationale Wirtschaftsbeziehungen

Verordnung Qualifikationsinhalt Punkte ca.

§ 4 Absatz 4 Nr. 1 Auswirkungen makroökonomischer Aspekte globalisierter Märkte auf die Unterneh-
menspolitik 

20

§ 4 Absatz 4 Nr. 2 Aufbau und Realisierung von Außenwirtschaftsbeziehungen 15

§ 4 Absatz 4 Nr. 3 Abwickeln außenwirtschaftlicher Transaktionen in verschiedenen Wirtschaftsgebie-
ten 

38

§ 4 Absatz 4 Nr. 4 Abwickeln des internationalen Warenverkehrs unter Berücksichtigung unterschied-
licher Wirtschaftskulturen und rechtlicher Rahmenbedingungen 

27

100



*  Bei den Angaben in der Übersicht handelt es sich um Richtwerte, von denen in einzelnen Fällen in geringem Umfang 
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Situationsaufgabe 1

Verordnung Handlungsbereich Punkte ca.

§ 5 Absatz 3 Unternehmensführung 50

§ 5 Absatz 4 Unternehmensorganisation und Projektmanagement 25

§ 5 Absatz 5 Personalmanagement 25

100

II. Führung und Management im Unternehmen

Situationsaufgabe 2

Verordnung Handlungsbereich Punkte ca.

§ 5 Absatz 3 Unternehmensführung 25

§ 5 Absatz 4 Unternehmensorganisation und Projektmanagement 50

§ 5 Absatz 5 Personalmanagement 25

100


